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~ PROJETO DE CURSO DE
POS-GRADUAGAO LATO SENSU

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Area: Gestao
Modalidade: EAD (a distancia)

Apresentagéo do curso:

O curso foi concebido para formar profissionais que atuam com a geréncia de Projetos em
empresas publicas ou privadas. Assim, ele trata das principais competéncias e habilidades
necessarias para a aplicagdo das técnicas de Gerenciamento de Projetos.
Nos ultimos anos, o Gestor de Projetos vem se tornando um profissional de suma importancia
nas empresas e instituicdes, tendo em vista que, o sucesso de um projeto dependera das
estratégias e das boas pratcas  administratvas que as  envolvam.

Com isso, este curso visa atender as necessidades de formagao que os profissionais que
gerenciam Projetos nos setores publicos ou privados necessitam, suprindo assim as principais
caréncias dos gestores em relagao as capacidades técnicas e tedrica, provenientes do mercado
de trabalho na area de Projetos.

Em resumo, o curso esté estruturado dentro dos padrdes estabelecidos pelo PMI - Project
Management Institute e pronto a atender os modernos padrdes de qualidade estabelecidos pelas
reconhecidas  certificadoras  profissionais da area de Gestdo de Projetos.
O curso faz referéncia ao Guia PMBOK: Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de
Projetos, 42 ed. Pennsylvania - USA: PMI, 2008.

Objetivos:
v/ Formar profissionais de varias areas para a aplicacdo das técnicas e conceitos
cientificos necessarios para atuar como gestores de projetos;

v/ Introduzir aos discentes os conceitos de gerenciamento de projetos, propiciando
uma melhor atuagao nos projetos em que participarem;

v/ Propiciar o entendimento das fases dos ciclos de vida dos projetos e de seus
processos;

v/ Capacita-los na aplicacdo de ferramentas e técnicas preconizadas pelo PMI -
Project Management Institute a fim de, possibilitar o gerenciamento de projetos
em qualquer area de negdcio, possibilitando a condugdo, compreensdo e controle
da geréncia e do escritorio de Projetos (PMO);

v/ Promover o conhecimento das estruturas organizacionais focadas em projetos,
suas vantagens e desvantagens.
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Publico-alvo:

Profissionais que atuam em empresas, instituicGes, clinicas, hospitais, centros de
atendimento, autarquias, e estao se preparando para assumir cargos que necessitem da aplicagao
de técnicas e métodos de trabalho focado em resultados. Enquadram-se nesse perfil: os diretores,
gerentes, coordenadores, staff, ~supervisores, analistas, lideres de equipes, que
estejam envolvidos no desenvolvimento de projetos e operagdes nas suas organizagoes.

Organizagao curricular:

CARGA

DISCIPLINAS HORARIA
FUNDAMENTOS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS 40 h
ESTRUTURA E TIMES DE PROJETOS: PAPEIS E RESPONSABILIDADES 40 h
GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO NO PROJETO 40 h
GERENCIANDO AS RETRICOES FUNDAMENTAIS DE PROJETO 40 h
GERENCIANDO PESSOAS EM PROJETOS: EQUIPES E STAKEHOLDERS 40 h
GERENCIAMENTO DAS AQUISICOES E RISCOS EM PROJETOS 40 h
ABORDAGENS AGEIS EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS 40 h
TOPICOS AVANCADOS EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS 40 h
DIDATICA DA PESQUISA 60 h
TOTAL DAS DISCIPLINAS 380 h

Ementas:

FUNDAMENTOS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

EMENTA: A disciplina gerenciamento de projetos tem a finalidade de introduzir os alunos nos
principais modelos de projetos reconhecidamente certificados. Com isso, ela pretende apresentar,
sobretudo, as nove areas de conhecimento na Gestdo de Projetos formulados pelo do Project
Management Institute (PMI), a saber: integracdo, escopo, tempo, custos, qualidade, recursos
humanos, comunicagao, riscos, aquisicdo. As areas de conhecimento na area de Projetos
supracitadas s&o um parametro para a formulagao, planejamento e execugao de Projetos em
varias areas. Por isso, ela se tornou um modelo mundialmente aceito e utilizado nas grandes,
médias e pequenas instituicbes. Assim sendo, essa disciplina deve discutir cada um dos aspectos
que norteiam a construgao de um Projeto, isto €, por meio dela o estudante tera acesso a todo o
referencial tedrico e pratico que fundamentam a area de Gestao de Projetos

ESTRUTURA E TIMES DE PROJETOS: PAPEIS E RESPONSABILIDADES

EMENTA: Descreve e compara as principais estruturas organizacionais que realizam projetos,
suas caracteristicas e arranjos gerais, além de contextualizar como s&o os times de projetos dentro
dessas realidades, apresentando os principais papeis que protagonizam o desenvolvimento do
trabalho de gerenciamento e execugao de projetos profissionais. Enfatiza o papel do gerente de
projetos no contexto atual, fatores criticos de sucesso e sua trilha de desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes.
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GERENCIAMENTO DA INTEGRAGAO NO PROJETO

EMENTA: O objetivo em se tratar do topico integraco é destacar sua importancia como a principal
atividade do gerente do projeto, a justifica a sua atribui¢do, gerenciando todo o trabalho de
iniciagdo, planejamento, execugao, monitoramento e controle, encerramento de forma coesa e
coordenada, unindo todos os planos, analises, ferramentas e processos de areas de conhecimento
de forma a atingir os objetivos do projeto.

GERENCIANDO AS RETRIGOES FUNDAMENTAIS DE PROJETO

EMENTA: O foco desta disciplina é trabalhar de forma conjunta as restrigdes fundamentais ou
triangulo de ferro dos projetos: escopo, cronograma e custos, além da qualidade, sendo as linhas
de base de desempenho do projeto. Evidencia como gerenciar o escopo do projeto, desde o seu
planejamento, definicdo de escopo, entregas e validagéo e suas ferramentas e abordagens mais
praticas e usuais de mercado. Em gerenciamento de cronograma, a partir de um escopo de projeto
definido, planejar e monitorar o cronograma de um projeto, definicao e sequenciando as atividades,
criando estimativas e desenvolvendo um cronograma e seus principais marcos. Em custos, a partir
de definidos os cursos dos recursos e atividades, planejar e definir um or¢amento real e viavel,
bem como as principais técnicas de monitoramento e controle de custos em projetos. Além de
tratar a qualidade em projetos, seu conceito e como garantir a qualidade de processos e qualidade
das entregas, desde o planejamento até o seu encerramento.

GERENCIANDO PESSOAS EM PROJETOS: EQUIPES E STAKEHOLDERS

EMENTA: O enfoque é trabalhar a gestéo de pessoas em projetos sendo equipes e demais partes
interessadas. Em gerenciamento dos recursos humanos no projeto (equipes) tratar processos e
pratica de recrutamento selecédo e capacitagcao de equipes no planejamento e a longo de toda a
execucao do projeto e comportamentos chave do gerente em cumprir esta fungdo bem como
técnicas de gestdo de pessoas; em gerenciamento das partes interessadas, tratar de identificagéo
e definicao de estratégias de abordagem e tratamento de forma a aumentar o engajamento durante
o projeto. Além de trata do gerenciamento adequado das comunicagdes a todos as pessoas em
projetos, e como gerenciar sua eficacia.

GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES E RISCOS EM PROJETOS

EMENTA: Planejamento das aquisi¢es em projetos, seus processos e contratos mais utilizados
e principais aplicagdes, gerenciamento do desempenho de fornecedores e métodos de selegéo.
Planejamento do gerenciamento de riscos; Identificacdo dos riscos; Analise qualitativa e
quantitativa dos riscos; Planejamento de respostas a riscos; Monitoramento e controle dos riscos.

ABORDAGENS AGEIS EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS

EMENTA: Nesta disciplina o enfoque esta em apresentar um conjunto ideias, processos, técnicas
e ferramentas da abordagem agil em gerenciamento de projetos. Contextualizar o “pensamento
agil’ (MindSet Agil) e 0 “manifesto 4gil” como elemento de potencializago de entregas de valor
em projetos e como fator cultural e de sucesso a organizagdes ageis. Conceituar o ciclo agil
adaptativo de projetos (iteragdes e incrementos) seu uso e aplicacdes. Apresentar as praticas mais
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conhecidas de mercado. Tratar sobre como trabalham as equipes &geis e apresentar principais
processos, cerimonias e artefatos de uso pratico.

TOPICOS AVANGADOS EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS

EMENTA: Nesta disciplina o enfoque estd em apresentar um conjunto de idéias, processos,
técnicas e ferramentas avangadas além do ja apresentado em mddulos anteriores. Topicos
emergentes e tendéncias em gerenciamento de projetos, que visam aditivar o conhecimento, a
eficacia e eficiéncia do gerenciamento de projetos. Que exigem um nivel de maturidade
organizacional em projetos que permita uso de programas e portfélios, bem como abordagens de
concepgao modernas de projetos de desenvolvimento de produtos e solugdes em ambientes de
alta mudanga e complexidade.

DIDATICA E METODOLOGIA EM CURSOS SUPERIORES

EMENTA: A docéncia no ensino superior. Aula universitaria, processo didatico e seus elementos.
O Planejamento e as possibilidades didaticas de organizagéo de planos de ensino. Metodologias
didaticas na docéncia no ensino superior. Relacdo pedagdgica na aula universitaria e mediagéo
docente. Avaliagdo do processo ensino-aprendizagem: concepgdes tedricas e praticas,
elaboragéo de instrumentos avaliativos.

Metodologia e avaliagao:

A construcdo da aprendizagem se da por meio da nossa plataforma do aluno, onde o aluno
encontrara todo o apoio académico:

v Férum;

v Video-chat;

v Chat;

v Sala de aula/Cronograma;
v Notas e faltas;

v Material de estudos;

v Financeiro;

v Ocorréncias;

v Publicagdes do estudante;
v Correio Eletronico;

v Secretaria Virtual;

v Avaliagéo final.

Avaliacao final: No final do curso o aluno realizara uma Avaliagdo contendo 30 questdes
objetivas por meio do Portal do Aluno. Essa avaliagdo aborda de maneira resumida, todo o
contetido aplicado ao longo do curso, e possui como principal objetivo certificar a evolugdo do
aluno. A prova pode ser realizada em qualquer lugar, havendo controle através de reconhecimento
facial do aluno durante sua realizagéo. A data sera informada por meio do cronograma disponivel
no portal do aluno e para obter aprovagéo o discente devera obter nota igual ou superior a 7,00
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(sete). Apds a aprovagdo em todas as disciplinas e na Avaliagdo Final, o aluno podera solicitar,
também no Portal do Aluno, seu Certificado.

Corpo docente*:

DOCENTE TITULAGAO
Kleber De AImeld:i Ramos De Mestre
Jesus (Coordenacéo)

Max Bianchi Godoy Mestre
Alexandre Rocha Serpa Mestre

*Sujeito a alteragdes.

Certificagao:

v Credenciado pelo Decreto de 24 de novembro de 1997, publicado no Diario Oficial da Unido de
25 de novembro de 1997; recredenciado pela Portaria n°. 505, de junho de 2015, publicada no
Diario Oficial da Uni&o de 05 de junho de 2015.

v Credenciado para oferecimento de cursos na modalidade a distancia pela Portaria n°® 1.109 de
27 de novembro de 2015, publicada no Diério Oficial da Unido em 30 de novembro de 2015
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